


Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Мɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝɨɞɚ № 196  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝɨɞɚ № 196 
(ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ɇɢɧɸɫɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 2 ɢɸɧɹ 2023 № 73696) (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɤɚɡ № 196). 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ. 
ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  
ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ (ɞɚɥɟɟ – ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ (ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉɪɨɮɫɨɸɡɚ  
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɳɢɯɫɹ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ.  

К ɪɚɡɞɟɥɭ II 
«Аɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ»  
Вɨɩɪɨɫ 1. 
ȼ ɩɭɧɤɬɟ 6 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɱɟɦ ɢɡ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ. Кɚɤ ɛɵɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɦɚɥɨɤɨɦɩɥɟɤɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɝɞɟ, ɤɪɨɦɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɫɟɝɨ 5 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ? 

Ɉɬɜɟɬ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 5 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɜɨɦ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɜɵɛɨɪɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɱɚɫɬɢ 3 ɫɬɚɬɶɢ 82 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – 
ɌК ɊɎ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ  
ɞɥɹ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 3 ɱɚɫɬɢ 1 ɫɬɚɬɶɢ 81 ɌК ɊɎ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɦɨɝɭɬ 
ɜɯɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɫɮɟɪɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Вɨɩɪɨɫ 2. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 12 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ. 
Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 
ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɩɭɧɤɬɟ 22 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 07.04.2014 № 276, ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɨɛ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɩɨɞɪɹɞ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɧɨɜɨɦ ɉɨɪɹɞɤɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɥɨɜɨ «ɩɨɞɪɹɞ» 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ. ɑɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 
«ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ? 

Ɉɬɜɟɬ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 5 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 
Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  
ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɫɩɢɫɨɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɩɭɧɤɬ 8 
ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ). 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɩɢɫɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɩɭɧɤɬɚ 22 
ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɬɨ ɫɩɢɫɤɢ ɢ ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
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ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 
ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɢɡ ɫɩɢɫɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɟɧɶ 
ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 22 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɨɞɩɭɧɤɬɟ «ɟ», ɟɫɥɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɨɛɨɥɟɥ 
ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ (ɩɨɞɪɹɞ ɢɥɢ ɫ ɩɟɪɟɪɵɜɨɦ). 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɩɢɫɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ,  
ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ 22 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɱɟɦ ɡɚ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ (ɩɭɧɤɬ 9 
ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɧɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɩɨɞ ɩɨɞɩɢɫɶ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ (ɩɭɧɤɬ 12 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ).  

К ɪɚɡɞɟɥɚɦ III ɢ IV 
«Аɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ 

ɢ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ» ɢ «Аɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɩɟɞɚɝɨɝ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ» ɢɥɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ»  
Вɨɩɪɨɫ 3. 
ȼɵɫɲɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ «ɭɱɢɬɟɥɶ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ 1994 ɝɨɞɭ. ɋ 1995 ɝɨɞɚ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ 2023 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɞɚɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɱɟɬɧɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ «Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɚɟ 2006 ɝɨɞɚ. Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ, ɢɦɟɹ ɡɚɫɥɭɝɢ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɛɡɚɰɟɦ 4 ɩɭɧɤɬɚ 31 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɟɡ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

Ɉɬɜɟɬ. 
ȼ 1994 ɝɨɞɭ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17 ɢɸɧɹ 1993 ɝ. № 256 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɢɩɨɜɨɝɨ 
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɬɢɩɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɬɢɩɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɞɨ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɪɚɡɪɹɞɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ȿɞɢɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ 
ɫɟɬɤɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɜɢɫɟɥɢ 
ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (ɜɬɨɪɨɣ, ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɵɫɲɟɣ), ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. № 273-ɎɁ  
«Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɬɶɟɣ 49 Ɂɚɤɨɧɚ  
ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɪɹɞɤɭ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ ɞɜɭɯ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ 2010 ɝɨɞɭ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ  
ɜ 1994 ɝɨɞɭ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɧɚ ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɭɧɤɬɨɦ 30 ɉɨɪɹɞɤɚ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɩɨɱɟɬɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ «Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɚɛɡɚɰɚɦɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɩɭɧɤɬɚ 31 ɉɨɪɹɞɤɚ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ.  

Вɨɩɪɨɫ 4. 
ȿɫɥɢ ɭɱɢɬɟɥɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɛɵɥ ɪɚɧɟɟ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɫɲɭɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢ, ɢɦɟɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
«ɩɟɞɚɝɨɝ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ», ɚɬɬɟɫɬɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ», ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɨɧ ɩɪɚɜɨ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɩɨ ɞɜɭɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ? 
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Ɉɬɜɟɬ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɩɭɧɤɬɭ «ɟ» ɩɭɧɤɬɚ 3 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 
ɨɛɴɟɦɚ ɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ (ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ) ɪɚɛɨɬɵ ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ  
ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɚɫɬɹɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 135 ɌК ɊɎ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  
ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɨɩɥɚɬ ɢ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  
ɢɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɧɨɪɦɵ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  
ɧɚ 2024-2026 ɝɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ  
ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ 2021-2023 ɝɨɞɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɞɥɟɧɨ ɧɚ 2024-2026 ɝɨɞɵ.  

Вɨɩɪɨɫ 5. 
ɇɚ ɤɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ? 
ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɬɤɚɡ ɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ? 

Ɉɬɜɟɬ. 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɩɪɢɟɦɟ 

ɨɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɚɡɚɧɨ  
ɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  
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ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ: 

ɟɫɥɢ ɥɢɰɨ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɟɟɫɹ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɧɚ ɞɟɧɶ 
ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɡɚɦɟɳɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɭɧɤɬ 1 ɉɨɪɹɞɤɚ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ); 

ɟɫɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ (ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɦ) ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɜɨɣ  
ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɩɭɧɤɬ 30 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ); 

ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɠɟ ɫɚɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
(ɩɟɪɜɨɣ, ɜɵɫɲɟɣ, «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ», «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ») ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ 1(ɨɞɧɨɝɨ) ɝɨɞɚ ɫɨ ɞɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ  
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɩɭɧɤɬɵ 41, 57 ɉɨɪɹɞɤɚ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ); 

ɟɫɥɢ ɤ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  
ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ», «ɩɟɞɚɝɨɝ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ» ɧɟ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

ȼ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 3 ɥɟɬ; 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɦɟɫɬɭ 

ɪɚɛɨɬɵ.  
Вɨɩɪɨɫ 6. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɪɹɞɤɭ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɪɨɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɵɫɲɟɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ (ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ). ɂɦɟɟɬ ɥɢ 
ɩɪɚɜɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɞɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɟɪɜɭɸ 
ɢɥɢ ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɟɫɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɡɢɫ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɚɤɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ? 

consultantplus://offline/ref%3D27489318FEE4E92D29400CBEE74D1146C1858518BBB1AB0F9522D68BE04ED0F89C59486778DE0E501EF5BCC95B328B11A1F31F5307330140x8iFJ
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Ɉɬɜɟɬ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɩɭɧɤɬɭ «ɟ» ɩɭɧɤɬɚ 3 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 
ɨɛɴɟɦɚ ɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ (ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ) ɪɚɛɨɬɵ ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɦɨɠɟɬ  
ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ, ɨɬɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɞɨɩɥɚɬɵ  
ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɧɢ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ  
ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɢ ɜ ɢɧɨɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɚɤɬɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 5 ɚɜɝɭɫɬɚ 2013 ɝɨɞɚ 
№ 662 «Ɉɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ  
ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ  
ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɥɢɰ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ  
ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ  ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɨ ɟɝɨ ɜɢɧɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 192 ɌК ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ (ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ, ɜɵɝɨɜɨɪ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ). 
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Вɨɩɪɨɫ 7. 
ȿɫɥɢ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɟɫɬɶ ɧɟ ɫɧɹɬɨɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ, 

ɞɨɥɠɧɨ ɥɢ ɷɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ? 
Ɉɬɜɟɬ. 
ɂɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 
ɩɭɧɤɬɚɦɢ 35 ɢ 36 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 37 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ ɷɬɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ  
ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ. ȿɫɥɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ, 
ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 35 ɢ 36 (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɭɧɤɬɚ 37) ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ.  

Вɨɩɪɨɫ 8. 
Кɬɨ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ? Ɇɨɝɭɬ ɥɢ ɜ ɷɬɨɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ? 

Ɉɬɜɟɬ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 26 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
(ɞɚɥɟɟ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ) ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ  
ɜ ɩɭɧɤɬɟ 25 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ). 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɮɨɪɦɵ 
ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɮɨɪɦɵ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɱɶɢ 

consultantplus://offline/ref%3D6A3F8998ED1166536779B98C404ABED27E841A24BEB616350C5BB8322785EB8C65574AE05FA8CFAD0B0AEC9DBF1EE314B3B28992D484B242J0w2K
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ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Вɨɩɪɨɫ 9. 
ɋɪɨɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɨɜɵɦ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  

ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ. Кɚɤ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ 
ɞɨ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2029 ɝɨɞɚ? 

Ɉɬɜɟɬ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɚɫɬɶɸ 4 ɫɬɚɬɶɢ 3 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ  

ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 2020 ɝɨɞɚ № 247-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫɪɨɤ ɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɲɟɫɬɢ ɥɟɬ ɫɨ ɞɧɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɟɝɨ  
ɜ ɫɢɥɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɥɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɤɚɡɚ № 196 ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  
ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ.  

Вɨɩɪɨɫ 10. 
ȼ ɩɭɧɤɬɟ 28 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ: ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ,  
ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ,  
ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɠɟɥɚɸɬ ɩɪɨɣɬɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝ  
ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ (ɩɟɪɜɭɸ ɢɥɢ ɜɵɫɲɭɸ),  
ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ. Кɚɤ ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɱɥɟɧɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ – ɩɟɪɜɭɸ ɢɥɢ ɜɵɫɲɭɸ – ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ? 
Ⱦɨɥɠɧɚ ɥɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ? 

Ɉɬɜɟɬ. 
Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

ɉɭɧɤɬɨɦ 27 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 
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ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ  
ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 30 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ  
ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ (ɢɦɟɜɲɢɦɢ)  
ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɜɭɸ ɢɥɢ ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 28 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ  
ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ  
ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ,  
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɠɟɥɚɸɬ ɩɪɨɣɬɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ.  

Вɨɩɪɨɫ 11. 
Ɇɨɝɭɬ ɥɢ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (ɷɤɫɩɟɪɬɵ) ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ? Ɇɨɝɭɬ ɥɢ 
ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɨɛɴɟɦɭ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ? 

Ɉɬɜɟɬ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 49 Ɂɚɤɨɧɚ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɨɪɹɞɤɨɦ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 35 ɢ 36 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ  
ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ (ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ) ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɰɟɧɡɢɣ, ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
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ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɲɤɚɥɵ (ɜ ɛɚɥɥɚɯ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɢ ɢɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ) ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ  
ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ  
ɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɝɪɚɞ, ɩɨɱɟɬɧɵɯ ɡɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɚɛɡɚɰɚɯ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɢ ɩɹɬɨɦ ɩɭɧɤɬɚ 31 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ.  

Вɨɩɪɨɫ 12. 
Кɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɭɧɤɬɚ 31 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ ɫɪɨɤɚɯ, ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Кɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ? Ⱦɨɥɠɧɵ ɥɢ ɨɧɢ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ? 

Ɉɬɜɟɬ. 
ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɮɨɪɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɱɶɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Вɨɩɪɨɫ 13. 
ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɝɪɚɞ, ɩɨɱɟɬɧɵɯ ɡɜɚɧɢɣ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɨɬɥɢɱɢɹ ɢ ɢɧɵɯ 
ɧɚɝɪɚɞ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚɝɪɚɞ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɝɪɚɞ, ɡɜɚɧɢɣ, 
ɡɧɚɤɨɜ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ 
(ɩɭɧɤɬ 31 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 35, 36 ɉɨɪɹɞɤɚ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɭɧɤɬɨɦ 37 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ,  
ɱɬɨ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
– ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɝɪɚɞɚɯ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ? 
– ɤɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 35, 36 
ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ? 

Ɉɬɜɟɬ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɡɜɚɧɢɹɯ, ɡɧɚɤɚɯ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɧɚɝɪɚɞɚɯ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ 
ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɞɚɟɬ ɢɦ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɛɟɡ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɡɚ ɧɢɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɜɚɧɢɣ, ɡɧɚɤɨɜ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɧɚɝɪɚɞ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɢɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 35, 36 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ  
ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɜɵɛɨɪɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  

Вɨɩɪɨɫ 14  
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɥ ɩɟɪɜɭɸ ɢɥɢ ɜɵɫɲɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɩɪɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ № 196, ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɥɢ ɡɚ ɧɢɦ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɥɢ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ? 

Ɉɬɜɟɬ. 
ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɢɥɢ ɜɵɫɲɚɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɭ ɧɟɝɨ ɢɦɟɥɚɫɶ 
ɩɟɪɜɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ 
ɩɨɪɹɞɤɭ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɢɫɬɟɤ ɧɚ ɞɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ, ɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 41 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ 
ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚ ɬɭ ɠɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɫɨ ɞɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɢɦɟɜɲɟɦɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ 
ɩɟɪɜɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɞɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟ ɢɫɬɟɤ, ɩɟɪɜɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 40 ɉɨɪɹɞɤɚ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥɨ ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ  
ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ  
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  

Вɨɩɪɨɫ 15 
Ⱦɨɥɠɧɵ ɥɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɝɪɚɞɵ, ɡɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɤɢ 
ɨɬɥɢɱɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 35, 36 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  
ɫ ɱɚɫɬɶɸ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɭɧɤɬɚ 31 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ 
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ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɝɪɚɞ, ɡɜɚɧɢɣ, ɡɧɚɤɨɜ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɫɜɟɞɟɧɢɣ  
ɨ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ? 

Ɉɬɜɟɬ. 
Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɡɧɚɬɶ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɢɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɭɧɤɬɚ 28 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚɦɢ 35, 36 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɭɧɤɬɨɜ 37 ɢ 31 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɡɜɚɧɢɹɯ, ɡɧɚɤɚɯ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɧɚɝɪɚɞɚɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  
ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ, ɞɚɟɬ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɛɟɡ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɚ ɧɢɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ) ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 35, 36 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ,  
ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ.  

Вɨɩɪɨɫ 16 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɭɧɤɬɚ 37 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ) ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɜɫɟ ɩɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɬɢɣ-ɩɹɬɵɣ, ɟɫɥɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɟɞɚɝɨɝ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ, 
ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɢ ɩɪ.), ɢɥɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ «ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ» ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ) ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɢɥɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɩɟɞɚɝɨɝ-
ɦɟɬɨɞɢɫɬ», «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ» (ɩɭɧɤɬɵ 50, 51 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 51 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

– ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;  
– ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  
– ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ;  
– ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ.  
Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ  
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ ɨɛɞɟɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ.  

ȼɨɩɪɨɫ: ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɥɢ ɧɟɬ? Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
«ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ»? 

Ɉɬɜɟɬ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ» 
ɢɥɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ» ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ  
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ» ɢɥɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ» – 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ, ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ  
ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨ 29 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 
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Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 
35 ɢ 36 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟ ɜɫɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ  
ɩɨ 29 ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ  
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 37 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 
35, 36 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɉɨɪɹɞɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ» 
ɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ», ɬɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢɥɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɢɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ 50 ɢ 51 
ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 52 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ» 
ɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ» ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 48 
ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɢɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ  
ɫ ɜɵɛɨɪɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  
ɚ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɜɨɝɨ – ɫ ɢɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ) 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ  
ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

Вɨɩɪɨɫ 17. 
ȼɵɫɲɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɞɨ 



17  1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 45 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ» (ɬ.ɟ. ɧɚ ɞɟɧɶ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɦɟɥ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ).  

ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
– ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ», ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɫɬɟɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ; 

– ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ», 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɫɬɟɱɟɬ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɚ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɞɚɜɚɥ. 

Ɉɬɜɟɬ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 45 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ» ɢɥɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ» ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɲɭɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɛɵɥ ɞɨɩɭɳɟɧ  
ɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɥ ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɬɨ ɟɦɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ»  
ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ  
ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɞɚɬɶ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ.  

Вɨɩɪɨɫ 18. 
ȼ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

(ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ  
ɢ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɉɪɨɮɫɨɸɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ № 08-1510/394 ɨɬ 17.08.2023) 
ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ «ɦɟɬɨɞɢɫɬ» 
ɢɥɢ «ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬ», ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ, ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ 
ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ». 



18  
Эɬɨɬ ɮɚɤɬ ɫɬɚɜɢɬ ɜ ɧɟɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ ɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ». ɉɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɥɢ ɷɬɨ? 

Ɉɬɜɟɬ. 
ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ», ɦɨɝɭɬ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɩɭɧɤɬ 50 ɉɨɪɹɞɤɚ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ). 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɦ 50 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ»,  
ɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɬɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɪɚɡɦɟɪ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ1, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ «ɦɟɬɨɞɢɫɬ» ɢ «ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬ», ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  
ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ (ɰɟɧɬɪɚɯ), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɥɢɲɶ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
«ɦɟɬɨɞɢɫɬ» ɢɥɢ «ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬ», ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ                                                       1ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 26 ɚɜɝɭɫɬɚ 2010 ɝɨɞɚ 
№ 761ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɪɚɡɞɟɥ «Кɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» (ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 06.10.2010, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ № 18638) ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31 ɦɚɹ 2011 ɝɨɞɚ № 448ɧ 
(ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1 ɢɸɥɹ 2011 ɝ., ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ № 21240).   
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«ɩɟɞɚɝɨɝ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ».  

Вɨɩɪɨɫ 19. 
ɍ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɟɫɬɶ ɜɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɪɚɠɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɩɟɞɚɝɨɝ-
ɦɟɬɨɞɢɫɬ» ɢɥɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ», ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. ɑɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɥɚɬɶ: ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɢɥɢ 
ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ? 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ» ɢɥɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ»  
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  
ɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ? 

Ɉɬɜɟɬ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 48 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 

ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – 
ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ), ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ  
ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ. 

ɏɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɢɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɵɛɨɪɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɜɨɝɨ – ɫ ɢɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ» ɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ» ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɤɚɡɚɧɨ, ɨ ɱɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬɫɹ.  

Вɨɩɪɨɫ 20. 
Кɚɤ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ», 

«ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ» ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬ», «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ»? Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ 
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ɩɨɪɹɞɨɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɩɟɞɚɝɨɝ-
ɦɟɬɨɞɢɫɬ» ɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ» ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ? 

Ɉɬɜɟɬ. 
ɉɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬ» ɢ «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ» ɧɢ ɉɨɪɹɞɤɨɦ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɧɢ ɢɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
«ɩɟɞɚɝɨɝ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ» ɢ «ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɱɚɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ ɩɭɧɤɬɚ 48 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɤ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ  
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɢɧɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɵɛɨɪɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɜɨɝɨ –  
ɫ ɢɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Вɨɩɪɨɫ 21 
Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ  

ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  
ɧɚ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023ɝɨɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɣ ɠɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ № 196? 

Ɉɬɜɟɬ. 
ɐɟɥɶɸ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ  
ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ.  
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ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɷɬɨ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ  
ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɬɟɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɟɧɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɤɚɡɚ № 196 
ɢɦɟɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɜ ɩɭɧɤɬɟ 5.10.5 Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ  
ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ 2024-2026 ɝɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɫɨɱɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɬɨɣ ɠɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɟɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɟɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ, ɬɨɥɶɤɨ  
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɚɧɨ  
ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ,  
ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɛɵɥɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɟɪɜɨɣ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨ ɞɧɹ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɨɦ 42 ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 


